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Municipio do Porto Moniz
PracadoLyran21
Vila do Porto Moniz

9270-053 Porto Moniz

Exmos. Senhores,

Através de procedimento de contratacao publica desenvolvido pela Camara Municipal do Porto
Moniz foi contratado a SFAI Portugal, Lda, Aquisicdo de servicos de assessoria financeira e de
auditoria ao controlo interno.

No ambito deste contrato, encontra-se prevista a monitorizacdo do Plano de Prevencdo dos
Riscos de Gestdo, (PPR), sendo que o relatério que suporta essa monitorizacdo deve ser
apresentado aos 6rgaos.

Para a monitorizagdo intercalar do ano de 2024 dos riscos elevados e maximos, baseamo-nos
no PPR aprovado para esse exercicio e consideramos o disposto no Decreto-Lei N.2 190-E-
2021, de 9 de dezembro, que cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC) e estabelece
o Regime da Prevencgdo da Corrupgdo (RGPC).

A monitorizacdo do PPR intercalar do ano de 2024, que abrange todos os riscos identificados,
serd apresentada até abril de 2025.

Atentamente

Y/

Rui Coutinho

Gerente da SFAl —Portugal, Lda.
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Introducao

Pela aplicagdo do novo Decreto-Lei N.° 190-E-2021, de 9 de dezembro, que cria o
Mecanismo Nacional Anticorrup¢cao (MENAC) e estabelece o Regime da Prevencéo da
Corrupcéao (RGPC), surge uma nova abordagem na gestdo de riscos de corrupgao e

infracdes conexas, que interliga diversos normativos.

Atualmente encontra-se em vigor o Plano de Prevencédo de Riscos de Gestdo da
Camara Municipal do Porto Moniz e que tem ido anualmente sujeito a monitorizacao,
contudo torna-se agora necessario atualizar o mesmo face aos novos normativos legais

€ organizacionais.

O presente Plano agora tem em consideracao o atual quadro de pessoal e regulamento
de organizacao dos servigos municipais, bem como as recomendacdes do Mecanismo
Nacional Anticorrupcdo (MENAC), entidade que tem por missao promover a
transparéncia e a integridade na agao publica e garantir a efetividade de politicas de
prevencdo da corrupgao e de infragbes conexas, resultante da Estratégia Nacional
Anticorrupcao 2020-2024, aprovada pela Resolug¢do do Conselho de Ministros n.°
37/2021, de 6 de abril, e do Regime Geral de Prevengdo da Corrupcdo (RGPC),
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.

Neste plano efetuou-se ja a atual monitorizagdo do estado das medidas propostas,

efetuando-se nova avaliagao intercalar em outubro.
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1 Caracterizacao da Camara Municipal do
Porto Moniz

Endereco
Praca do Lyra Vila Porto Moniz 9270-053

Tel.: 291 850 180

E-mail: geral@portomoniz.pt

Regime Financeiro

AlLein.°73/2013, de 3 de setembro estabelece o regime financeiro das autarquias locais
e das entidades intermunicipais. De acordo com os n. °s1 e 2 do artigo 6° deste diploma
legal, o Municipio do Porto Moniz possui patrimoénio e finangas proprios, cuja gestao
compete aos respetivos 6rgaos. Os principios e regras orgamentais sao estabelecidos

no artigo 3° do mesmo preceito legal e os poderes tributarios no artigo 15°.

No que respeita a contabilidade, o regime contabilistico das autarquias locais, das
entidades intermunicipais e das suas entidades associativas visa a sua uniformizacao,
normalizagao e simplificacdo, de modo a constituir um instrumento de gestao
econdmico-financeira e permitir o conhecimento completo do valor contabilistico do
respetivo patriménio, bem como a apreciagdo e julgamento das contas anuais. A
contabilidade das entidades referidas anteriormente respeita o Plano de Contas em
vigor para o setor local, podendo ainda dispor de outros instrumentos necessarios a boa
gestdo e ao controlo dos dinheiros e outros ativos publicos, nos termos previstos na lei,

de acordo com o disposto nos n°s 1 e 2 do artigo 74° da Lei n.° 73/2013.

A partir de 2020, é aplicavel as autarquias o Sistema de Normalizagao Contabilistica
para as Administragdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de
11 de setembro, conforme estipulado na Leo do Orgcamento de Estado para 2019,
vigorando ainda as regras do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias locais,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro, para efeitos previsionais,

execucao orcamental e controlo interno.
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Relativamente a apreciacdo dos documentos de prestacdo de contas individuais das
autarquias locais, estes sao apreciados pelos seus 6rgaos deliberativos, reunidos em

sessdo ordinaria durante o més de abril do ano seguinte aquele a que respeitam.

Os documentos de prestacdo de contas das entidades acima descritas, que sejam
obrigadas, nos termos da lei, a adog¢ao de adogao do regime completo de contabilidade,
sdo remetidos ao 6rgao deliberativo para apreciagao juntamente com a certificacao legal
das contas e o parecer sobre as mesmas apresentados pelo revisor oficial de contas ou

sociedade de revisores oficiais de contas.

Compete a Assembleia Municipal, conforme dispde a alinea a), do n.° 2 do artigo 25°,
da Lei 75/2013, de 12 de setembro, acompanhar e fiscalizar a atividade da Camara

Municipal.

O municipio ndo possui servigos municipalizados nem tem qualquer empresa municipal.

Prossecucao de interesses proprios da populacao do Porto Moniz em conformidade com

a legislagcdo em vigor.

Os servigos municipais encontram-se organizados de acordo com a estrutura organica
publicada no Diario da Republica, 2.2 série-N. °© 205 -24 de outubro de 2022.
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MUNICIPIO DE PORTO MONIZ - ORGANOGRAMA

Presidéncia

Gatinete de Veteriniria ¢ Servico Municipst de
Protegso il

~~~~~~~~

Departamento de

Administragao Geral

Diviséo de Obr

Divisao Administrativa Divisdo Financeira v ;
Municipais e Urbanismo

Unidade de Contratagio
Pablica e Planeamento, Obras,

Aprovisionsmento

Ncleo de Informstica e
rote3o de Dados Ncleo Operacionsi
Ambiental

................

O mapa de pessoal encontra-se disponivel no Anexo lll ao presente documento.

1.5 Organizacao contabilistica

O municipio utiliza a aplicacdo da empresa MEDIDATA para realizar a sua contabilidade,
existindo outras aplicagbes com integracdo na contabilidade da empresa MEDIDATA,

entre as quais: Aguas, Aprovisionamento, Publicidade e Ocupacgao de Via Publica, etc.
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2 Compromisso ético, missao e visao

Para além das normas legais aplicaveis, as relagbes que se estabelecem entre os
membros dos 6rgéos, os funcionarios e demais colaboradores do municipio, bem como
no seu contacto com as populacdes, assentam, nomeadamente, num conjunto de
principios e valores, cujo contelido esta, em parte, ja vertido na Carta Etica da

Administracao Publica (anexo |). A saber:

¢ Integridade, procurando as melhores solugdes para o interesse publico que se

pretende atingir;
¢ Comportamento profissional;
e Consideragao ética nas agodes;
o Responsabilidade social;

¢ Nao exercicio de atividades externas que possam interferir com o desempenho

das suas funcdes no Municipio ou criar situagdes de conflitos de interesses;
e Promocgao, em tempo util, do debate necessario a tomada de decisdes;

e Respeito absoluto pelo quadro legal vigente e cumprimento das orientagdes

internas e das disposi¢des regulamentares;
e Manutencio da mais estrita isengao e objetividade;
e Transparéncia na tomada de decisdes e na difusdo da informacao;

e Publicitacdo das deliberagcbes municipais e das decisbes dos membros dos

orgaos; lgualdade no tratamento e ndo discriminagao;

o Declaracdo de qualquer presente ou beneficio que possam influenciar a

imparcialidade com que exercem as suas fungoes.
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3 Risco

Pode definir-se risco como o evento, situacao ou circunstancia futura com probabilidade
de ocorréncia e potencial consequéncia positiva ou negativa na consecugdo dos

objetivos de uma unidade organizacional.

A gestdo do risco € o processo através do qual as organizagbes analisam
metodicamente os riscos inerentes as respetivas atividades, com o objetivo de atingirem
uma vantagem sustentada em cada atividade individual e no conjunto de todas as

atividades.

A gestao do risco deve ser organizada ao nivel dos programas, projetos e atividades
principais e ao nivel de fungdes e unidades organicas e desenvolvida através das etapas

préprias do “processo de gestao de risco”.

A andlise, o desenvolvimento e o tratamento dos riscos encontrar-se-ao facilitados por
uma adequada quantificacdo dos objetivos. Com esta quantificacdo poder-se-a avaliar
com rigor se os objetivos sdo ultrapassados, atingidos, parcialmente atingidos, ou
porventura ndo atingidos e, portanto, até que ponto sdo positivas ou negativamente

influenciados pela ocorréncia do(s) risco(s).

A elaboracdo de planos de gestdo de riscos, a par da existéncia de manuais de
procedimentos, as atividades de controlo, a divulgagdo da informacéao relevante sobre
os varios tipos de risco e respetivas medidas de minimizacdo, bem como o
acompanhamento da eficacia destas medidas constituem alguns dos fatores que fazem
diminuir a ocorréncia dos riscos em geral e a pratica de corrupg¢ao ou infragdes conexas

em particular.

O presente Plano constitui um instrumento para a gestao do risco como suporte do
planeamento estratégico, do processo de tomada de decisdo e do planeamento e

execucao das suas atividades operacionais e instrumentais.

Este Plano obedece aos principios da integridade institucional, da disciplina, da
responsabilidade e da transparéncia de atos e de decisdes, inerentes a otimizagao dos

recursos proprios da boa governagao, da ética e da gestao por objetivos.
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Sao varios os fatores que levam a que o desenvolvimento de uma atividade comporte

um maior ou menor risco de gestao. De entre esses fatores destacam-se os seguintes:

¢ Qualidade da governacédo

¢ Integridade das operacdes e dos processos
e Qualidade do sistema de controlo interno

¢ Motivacao do pessoal

¢ Comunicacédo

De acordo com o artigo 3.° do RGPC, temos que se considera corrupgao e infragoes
conexas “ (...)os crimes de corrupg¢ao, recebimento e oferta indevidos de vantagem,
peculato, participagdo econdmica em negocio, concussdo, abuso de poder,
prevaricacgao, trafico de influéncia, branqueamento ou fraude na obtencao ou desvio de
subsidio, subvencao ou crédito, previstos no Cédigo Penal, aprovado em anexo ao
Decreto-Lei n.° 48/95, de 15 de margo, na sua redacgao atual, na Lei n.° 34/87, de 16 de
julho, na sua redagéao atual, no Cédigo de Justica Militar, aprovado em anexo a Lei n.°
100/2003, de 15 de novembro, na Lei n.° 50/2007, de 31 de agosto, na sua redacao
atual, na Lei n.° 20/2008, de 21 de abril, na sua redacao atual, e no Decreto-Lei n.°

28/84, de 20 de janeiro, na sua redagéao atual.”
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Caodigo Penal - artigos
Recebimento ou oferta indevidos de vantagem 372.2
Corrupcdo passiva para ato ilicito 373.2
Corrupcao passiva para ato licito 373.2
Corrupgao ativa 374.2
Trafico de influéncia 335.2
Suborno 363.2
Branqueamento 368.2-
Prevaricagdo 369.2
Peculato 375.2
Peculato de uso 376.2
Participacdao econdmica em negdcio 377.2
Concussao 379.2
Abuso de poder 382.2
Abuso de confianga 205.2
Apropriacdo ilegitima de bens publicos 234.2
Administracdo danosa 235.2
Falsificacdo praticada por funcionario 257.2
Usurpacgao de fungdes 358.2
Violacdo de segredo por funcionario 383.2

Quadro apenas refere aos crimes do Cédigo Penal

Tipos de corrupgao (baseado na publicagédo da Diregdo-Geral da Politica de Justiga

no seu enderecgo da internet)

A corrupgao pode ser ativa ou passiva dependendo se a agao ou omissao for praticada

pela pessoa que corrompe ou pela pessoa que se deixa corromper.

Pratica um crime de corrupgao ativa a pessoa que, diretamente ou através de outra
pessoa, para seu beneficio ou para beneficio de outra pessoa, faz uma oferta, promessa

ou propde um beneficio de qualquer natureza, em troca de um favor.

Pratica o crime de corrupgdo passiva, a pessoa que aceita receber dinheiro ou outro

beneficio de qualquer natureza, para cumprir ou omitir certos atos.

Se a oferta ou promessa de beneficio for feita a um funcionario publico, para que este
cumpra ou se abstenha de cumprir um determinado ato, fala-se de corrupgao publica
ativa. O funcionario publico que pede, aceita ou recebe, diretamente ou através de outra

pessoa, para si ou para beneficio de outra pessoa, oferta, promessa ou beneficio de
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qualquer natureza para cumprir ou se abster de cumprir um determinado ato, pratica um

crime de corrupgao publica passiva.

O elemento determinante no crime de corrupcéo é o elo de ligacao entre aquilo que é
prometido ou entregue e o objetivo que se pretende alcancgar, a saber a adogdo de um

determinado comportamento.

Existe corrup¢ao, mesmo que o ato (ou a sua auséncia), seja ou n&o legitimo no quadro
das fungdes desempenhadas pelo interessado, nao se tenha realizado. O ato unilateral
de oferecer, dar, solicitar ou receber uma vantagem, é suficiente para existir corrupgéo.

O acordo entre as partes constitui uma circunstancia agravante do crime.
Da mesma forma existe corrupg¢ao qualquer que seja a natureza ou o valor do beneficio.

A corrupcao sera para ato licito se o ato ou omissao nao for contrario aos deveres de
quem é corrompido, caso haja violagdo desses deveres, entdo trata-se de corrupgéo

para ato ilicito.

Exemplos de corrupcgéo previstos

Corrupcéao passiva para ato ilicito

Definicao

O funcionario ou agente do Estado que solicita ou aceita, por si ou por interposta pessoa,
vantagem patrimonial ou promessa de vantagem patrimonial ou nao patrimonial, para si
ou para terceiro, para a pratica de um qualquer ato ou omissao contrarios aos deveres

do cargo.

Exemplo

Um funcionario de um servico de financas que recebe determinada quantia para nao
aplicar uma coima a um contribuinte que esta a entregar uma declaragéao fiscal fora do

prazo legalmente previsto.

Corrupcao passiva para ato licito
Definicdo
O funcionario ou agente do Estado que solicita ou aceita, por si ou por interposta pessoa,

vantagem patrimonial ou promessa de vantagem patrimonial ou nao patrimonial, para si
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ou para terceiro, para a pratica de um qualquer ato ou omissdo nao contrarios aos

deveres do cargo.

Exemplo

Um funcionario de uma Conservatoria que receba um presente por proceder a inscricao
de um determinado ato sujeito a registo, desrespeitando a ordem de entrada dos

pedidos, beneficiando aquele que Ihe oferece o presente.

Corrupcao ativa

Definicao

Qualquer pessoa que por si, ou por interposta pessoa, der ou prometer a funcionario,
ou a terceiro, com o conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou nao patrimonial,

que a este ndo seja devida, quer seja para a pratica de um ato licito ou ilicito.

Exemplo

Condutor que, intercetado por um agente da Brigada de Transito, em excesso de

velocidade, promete aquele uma quantia monetaria para n&o ser sancionado.

O Plano contém indicagdes claras e precisas ndo s6 sobre a fungdo e as
responsabilidades de cada interveniente ou grupo de intervenientes, mas também sobre

0S recursos necessarios e disponiveis e as formas adequadas de comunicagao interna.

O AQuadro seguinte identifica os intervenientes e as respetivas fungbes e

responsabilidades.
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Gestao de riscos
Decisor Fungao e Responsabilidades
E o responsavel pelo plano

Presidente, ou Vereador com

N Estabelece as linhas orientadoras do plano e controla a sua
competéncia delegada

execugao

Estabelece a arquitetura e os critérios de risco, cuidando da sua
revisao

Recebe e comunica os riscos tomando as medidas inseridas na sua
competéncia

Promove a comunicag¢do com os outros servicos no ambito da

Servigo Responsavel pela gestdo de riscos
Auditoria Interna — na sua
auséncia estas tarefas sdo da Acompanha a execugdo das medidas previstas no Plano e elabora

responsabilidade do executivo os respetivos relatérios.
ou do trabalhador designado
para o efeito

Desenvolve o acompanhamento através de inquéritos e acoes
especificas.

Reporta ao Presidente eventuais ocorréncias que considere grave.
Envia ao Presidente o Relatério Anual de auditoria e outros que
considere relevantes ndo acompanhamento a aplicacdo do Plano

Sdo os responsaveis pela organizacdo, aplicacao e
acompanhamento do Plano na Parte respetiva

Identificam, recolhem e comunicam ao Servico responsavel pela
Dirigentes dos servicos auditoria interna qualquer ocorréncia de risco com probabilidade
de gravidade maior

Responsabilizam-se pela eficacia das medidas de controlo do risco
na sua esfera

Nota: sempre que neste documento é referido servico de auditoria interna, deve tal
referéncia ser entendida como a unidade organica com essa competéncia ou o
trabalhador designado para o efeito, na auséncia sera o membro do executivo com essa

fungéo que enquanto nao for subdelegada é do Presidente da autarquia.
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Os riscos de gestao incluindo os riscos de corrupcéo e infracBes conexas configuram
factos que envolvem potenciais desvios no desenvolvimento da atividade, gerando
impactos nos seus resultados. A Gestdo do Risco identifica e previne atempadamente
as areas e factos com potencial danoso na Organizagao, através de uma metodologia
assente em fases e etapas iterativas.

Para a atividade desenvolvida pelos servicos municipais, identificaram-se as seguintes
areas com probabilidade de risco:

e Recursos Humanos

e Protecao Civil

e Expediente e servigos administrativos
e Cultura e turismo

e Desporto e educagao

e Servigos Juridicos, contencioso e execugodes fiscais
e Informatica

e Contratacdo publica

e Concesséo de beneficios

e Patrimonio

e Gestao financeira

e Urbanismo e edificacdo

e Fiscalizagdo municipal

e Aguas e Saneamento
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4 Identificagao do risco e medidas de
prevencgao

Uma vez identificados os riscos, cabe determinar quais as medidas a pér em pratica
para que o risco ndo venha a ocorrer ou seja minimizado no caso de ser impossivel
evita-lo.

As medidas preventivas do risco sdo de natureza diversa, destinando-se a (cf. Anexo |
— Matriz de risco):

e Evitar o risco, eliminando a sua causa;

¢ Prevenir o risco, procurando minimizar a probabilidade de ocorréncia do risco
ou do seu impacto negativo;

e Aceitar o risco e 0s seus efeitos; e

e Transferir o risco para terceiros. O quadro que segue deve ser utilizado para
proceder ao levantamento e a avaliagdo dos riscos e indicar as solu¢des para 0s
evitar ou minimizar, sem prejuizo das especificidades de alguns
Departamentos/Servigos.

Mapa do Registo de Risco

Atividades Descri¢ao da atividade
Risco Identificacdo do risco
PO Graduagcdaodela3
GC Graduagaode la3
GR Graduagaodelabs
Medidas Prever?tivas Ident?f?cag%o das med?das prever.ltivas
Corretivas | Identificagdo das medidas corretivas
Data Data prevista para implementagdo das

medidas

PO — Probabilidade da Ocorréncia: 1 = Baixa; 2 = Média; 3 = Alta

GC — Gravidade da Consequéncia: 1 = Baixa; 2 = Média; 3 = Alta

GR — Graduacgao do Risco: 1 = Muito Reduzido; 2 = Reduzido; 3 = Moderado; 4 =
Elevado; 5 = Muito Elevado

Para o desenvolvimento e tratamento dos riscos devem utilizar-se mapas de
acompanhamento no ambito de um processo continuo e dinamico de atualizacao do
Plano. Esse desenvolvimento pode gerar riscos secundarios e implicar custos adicionais
em termos de tempo e desempenho, devendo, por isso, ponderar-se a modalidade de
resposta adequada.

Em anexo ao presente relatério € apresentado o plano de prevencao de riscos por
divisdo/servico.
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5 Acompanhamento, avaliacao e atualizacao
do plano

O Presidente da Camara Municipal do Porto Moniz é o responséavel pelo cumprimento
do plano, contudo, dada a insuficiéncia de recursos, contratou a empresa SFAI Portugal,
Lda-, para realizar o acompanhamento do mesmo, sendo que para o efeito apresenta o
relatorio intercalar para os riscos elevados e maximos.

O processo de acompanhamento deve garantir que sédo implementados os mecanismos
de controlo adequados para as atividades da organizacdo e que os procedimentos
sejam compreendidos e seguidos em todos o0s niveis.

Para além da periodicidade das revisdes e atualiza¢des acima indicadas, os Dirigentes
e outros responsaveis devem informar o servigo responsavel pela auditoria interna,
sempre que surjam riscos elevados ou novos que importe prevenir.
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6 Nota Final

Agradecemos a colaboracdo prestada por todos os funciondrios da Camara Municipal da Porto
Moniz, que foi essencial para o desenvolvimento do nosso trabalho.

30 de outubro de 2024

CLC

Rui Coutinho

Gerente da SFAI

SANTA FE ASSOCIATES LTD (SFAI) é uma rede internacional de firmas independentes de auditoria, contabilidade e
consultoria, reconhecida pelo IFAC - Forum of Firms. Em Portugal, é representada pelas entidades SFAI Portugal,
Lda e SFAI - PMVC, Lda, ambas geridas por Rui Coutinho. Embora sejam entidades distintas, atuam de forma
solidaria. Assim, qualquer mencao a SFAI neste relatdrio refere-se as duas empresas da rede SFAI que operam em
Portugal.

Regiao de Lisboa

Rua Julieta Ferrdo n® 12 304, 503 e 701

1600-131 Lisboa

A NN

Regido de Leira

Parque Empresarial Eirena, Rua Casal
Cego, CCl -

2420-315 Covinhas
Leiria

-

info@sfai.pt

Regiao Autéonoma
da Madeira

Rua Nova Alegria, Ed. Kriptonlll, Bloco 1
R/C- A

9060-343 Funchal
Madeira

B

-_—

(+351) 217 996 310 / (+351) 938 890 429
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Anexo I Metodologia subjacente a gestao e
controlo do risco

A Gestao dos Riscos implica uma atuacéo disciplinada em varias fases, a saber:

e |dentificacdo e definigdo do risco — Nesta fase deve proceder-se ao
reconhecimento e a classificacdo de factos cuja probabilidade de ocorréncia e
respetiva gravidade de consequéncias configurem riscos de gestdo incluindo
riscos de corrup¢ao e de natureza similar.

e Analise do risco — para classificar o risco segundo critérios de probabilidade e de
gravidade na ocorréncia, estabelecem-se conjuntos de critérios, medidas e

acoes, distribuindo-se por tipos consoante as consequéncias sejam estratégicas
ou operacionais;

O nivel de risco € uma combinagdo do grau de probabilidade com a gravidade da
consequéncia da respetiva ocorréncia, de que resulta a graduacao do Risco.

Critérios de Classificagao do Risco

Probabilidade da Ocorréncia Baixa (1) Média (2) _
Quando o risco decorre de um  |Quando o risco estd associado a
processo que apenas ocorrera |um processo esporadico da Quando o risco decorre de um processo
Fatores de graduagdo em organizagdo que se admite corrente e frequente da organizagdo
circunstancias excecionais (risco [venha a ocorrer ao longo do ano|(risco frequente)
residual/esporadico) (risco pontual)
Gravidade da Consequéncia Baixa (1) Média (2) _

Quando a situagdo de risco

pode nio ter potencial para Quando a situagdo de risco identificada

p Quando a situagdo de risco pode ser geradora de prejuizos
provocar prejuizos, mas as o R ) ~
- . ~ . pode comportar prejuizos e significativos e a violagdo grave dos
Fatores de graduagdo infragdes suscetiveis de ser > i
perturbar o normal principios e deveres gerais da

praticadas podem ser
causadoras de danos relevantes
no desempenho organizacional

funcionamento da organizagcdo |prossecugdo do interesse publico, da
transparéncia e do rigor

e Avaliagdo e Graduagdo do risco - A cada risco identificado deve ser atribuida
uma graduacdo fundada na avaliagdo da probabilidade e de gravidade na

ocorréncia, divididos por tipos consoante as consequéncias sejam estratégicas
ou operacionais.

Cada risco deve ser avaliado e estimado numa Matriz com base nos principios
enunciados para a sua graduacéo.

Os riscos sao classificados como elevado, moderado ou fraco, sendo geralmente
atribuida, respetivamente, a cor vermelha, amarela e verde (cf. Matriz de risco).
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Gravidade da
Consequéncia

Probabilidade de Ocorréncia
Baixa Moderada Alta
1 2 3
Moderado
Baixa Reduzido (2) (3)
Moderada Reduzido (2) Moderado (3) Elevado (4)
Alta Moderado (3) Elevado (4)

De seguida, apresenta-se um guido desenvolvido correspondente as fases de analise

de risco indicadas.

METODOLOGIA DE ANALISE DO RISCO

ITINERARIO DE ANALISE

CRITERIOS DE ANALISE

QUESTOES

Defini¢do do contexto

Estratégico Operacional

- Quais as areas de atividade e as caracteristicas
da organizagdo?

- Quais sdo as suas missoes e objetivos?

Identificagdo do Risco

Data Area Descrigdo

- 0 que pode acontecer?

- Como pode acontecer?

- Quando pode acontecer?

- H4 oportunidade para aperfeicoamento?

Anidlise do Risco

Probabilidade Gravidade da Consequéncia

- Quais as causas da ocorréncia do risco?

- Quais os efeitos caso o risco ocorra?

- O risco é estratégico ou operacional?

- Como podem estes efeitos ser reduzidos?

Avaliagdo do Risco

Muito Reduzido, Reduzido, Moderado,

Elevado, Muito Elevado

- Quais as medidas de prevengdo do risco?

- Qual a eficiéncia operacional?

- O que resulta da comparagdo dos custos e dos
beneficios do risco?

Desenvolvimento,
Tratamento e Controlo do
Risco

Evitar Prevenir Transferir Aceitar

- A atividade geradora do risco deve ou ndo
prosseguir?

- Como reduzir/controlar as probabilidades e
consequéncias da ocorréncia?

- Pode delegar-se num terceiro total ou
parcialmente a atividade ou o efeito do risco,
através de contratos, parcerias, seguros, etc.

- O risco é aceitavel face ao custo/beneficio a que
esta associado?

- Houve aperfeicoamentos organizacionais?

Acompanhamento, Revisdo e
Atualizagdo do Plano

Anual e Intercalar

- Qual a periodicidade do Acompanhamento do
Impacto do Risco?

- Qual a efetividade da Revisdo do Risco?

- Houve mudancga no grau de prioridade do risco?

Comunicagdo e consulta

Informagdo Divulgagdo

- Quem é afetado?

- Quem necessita saber?

- Quem deve ser responsavel?
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Anexo II Plano e avaliacao das medidas

Riscos Transversais a todos 0s servicos da autarquia

&

A responsabilidade pela implementagao destas medidas é dos respetivos dirigentes municipais, sendo que para a articulagdo das reunides entre os dirigentes é designado o
responsavel pelo Gabinete de Apoio a Presidéncia, podendo essa fungdo ser afeta a outro trabalhador por decisdo do Presidente ou do Vereador com a competéncia
delegada relativa ao Plano.

a) Probabilidade de ocorréncias

b) Gravidade da consequéncia

Todos os servigos
da autarquia

Competéncias
técnicas

Risco de inadequacdo do perfil técnico e
comportamental ao exercicio das fungdes

3 Elevado (4)

Partilha de conhecimentos, experiéncias e
informagédo técnica

Adequacgado das necessidades formativas ao perfil
exigido

Motivagdo individual e dos grupos de trabalho

Mecanismos de aferi¢do externa dos
comportamentos no exercicio das fungdes

Implementagdo continua

Articulagdo entre
os diversos servigos
da autarquia

Risco de ndo articulagdo das agdes
desenvolvidas e do conhecimento de
cada um dos servigos

2 Elevado (4)

Implementagdo de reunides periddicas entre as
chefias

Realizagdo de reuniGes regulares das chefias com o
executivo

Implementado
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Servigco Municipal

Coordernar a

Dotagdo orgamental insuficiente para os

Elaboragdo de orgamento anual rigoroso e inscrigdo

Verbas de carater

intervenientes nos procedimentos

P I recursos necessarios no desenvolvimento Elevado (4) ~ . . obrigatdrio estdo
de Protegdo Civil Protegdo Civil - de dotagdo para despesas imprevistas
da atividade totalmente orcamentadas
Indefini¢do das responsabilidades de N - - Criagdo de manual de
¢ - P ; Definigdo prévia das responsabilidades de cada um 5 .
cada um dos intervenientes no processo, Elevado (4) . . procedimentos a
. dos intervenientes, nos processos :

nas diversas fases implementar em 2025

Inexisténcia ou existéncia deficiente de Em fase de estudo prévio ou anteprojeto identificar

estudos adequados para efeitos de Elevado (4) | os estudos e especialidades necessarios a Implementado

elaboragdo dos projetos elaboragdo do projeto final
Impor os pressupostos legalmente previstos para a

Planeamento, sua existéncia, designadamente a natureza
Divisdo de Obras gestdo e Existéncia sistematica de “trabalhos a imprevista, que esses trabalhos ndo podem ser
L L . . Elevado (4) L ) L ) Implementado
Municipais e fiscalizagdo de mais” nas empreitadas técnica ou economicamente separaveis do objeto
Urbanismo empreitadas de ou, se separaveis, sejam estritamente necessarios a
obras publicas conclusdo da obra
Regular a acumulagdo de fungdes que possam
entrar em conflito com o exercicio das suas fungdes - -
. PR, N&o implementado

enquanto trabalhadores da Administragdo Publica

Acumulagdo de fungdes privadas por Local

parte dos técnicos e dirigentes Elevado (4)

Implementagdo de medidas de organizagdo do
trabalho, de forma a assegurar a rotatividade por
parte dos técnicos, no exercicio das suas fungdes

N&o implementado
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Unidade de
Recursos Humanos,
Assuntos Juridicos
e de Modernizagdo

Administrativa

Instrugdo dos
Processos de
Execugdo Fiscal,
provenientes do
ndo pagamento de
tributos/dividas,
para cuja cobranga
coerciva a lei
preveja esta forma
processual

Segregacdo de fungdes, adesdo ao protocolo com a

Diligéncias insuficientes 213 Elevado (4) Autoridade Tributaria

Em fase de
implementacdo - Acordo
com AT

Unidade de
Contratagao
Publica e
Aprovisionamento

Segregacdo de fungdes no servigo requerente sendo
sempre necessario que o dirigente do servigo
aprove os requisitos técnicos.

Pegas contratuais com especificagdes
Procedimento técnicas que ndo sdo suficientes para 213 Elevado (4)

Implementado - informal

garantir a correta prestagdo do servigo
Formagao interna aos servigos requisitantes

A analisar em 2025

Nucleo de
Informatica e de
Protegdo de Dados

Dar conhecimento aos utilizadores de que devem
comunicar as insuficiéncias das aplicagdes que
utilizam.

Procurar nos fornecedores de software o

213 Elevado (4) | desenvolvimento de solugdes em conformidade,
analisando o custo beneficio e a existéncia de
dotagdo orgcamental para o efeito.

Aplicagcses AplicagOes que ndo correspondem as
informaticas necessidades dos utilizadores

Procurar solugdes no mercado que correspondam
as necessidades dos utilizadores.

Implementado

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragées Conexas
23/35




Relatério de Monitorizacdo do Plano de Prevencao de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupcao e Infragcées Conexas da Camara Municipal do Porto

S SFAI

Moniz

Divisdo Financeira

Despesas correntes e essenciais ndao

Preparagdo do orgamento rigorosa e por area de
atividade municipal.

Responsabilizagdo dos dirigentes pela informagdo

contempladas na preparagdo do Elevado (4) - Implementado
orcamento prestada na preparagdo do orgamento
Preparagdo do
orcamento Afetagdo da despesa sempre que possivel as
Grandes Opgdes do Plano
Despesa plurianual que comprometa a Elaboragdo de orgamento plurianual tendo em
capacidade de execugdo orgamental de Elevado (4) | consideragdo a receita e despesa expectdvel e ndo | Implementado
anos seguintes apenas a despesa comprometida
Despesa de representacdo de servigos Em avaliagdo face aos
sem cumprir com os requisitos legais recursos e intervenientes,
Despesa (identificagdo dos intervenientes, Elevado (4) | Criagdo de procedimentos escritos ligagdo a gestdo
beneficio publico - motivo da despesa, documental e respetiva
autorizacdo diferente do beneficiario) implementagdo
Estabelecimento de cronograma com a receita a
liquidar pelos servigos que seja de carater regular. Implementado
Receita ndo liquidada Elevado (4) | Sensibilizagdo dos funciondrios para a necessidade | parcialmente, a finalizar
de liquidagao de receita independentemente da sua | em 2025
arrecadagado.
Receita
Reforgo das medidas ja previstas na Norma de
Deficiente controlo da receita cobrada Controlo Interno.
por entidadES/SeCtoreS distintas do Elevado (4) A receita deverd estar acompanhada da |i5tagem |mp|ementad0

tesoureiro.

resumo com as guias de receita de forma a serem
conferidos na Tesouraria.
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Divisdo Financeira
(Continuagdo)

Receita
(Continuagdo)

Deficiente controlo da receita por
arrecadar

3 Elevado (4)

Andlise regular da receita por arrecadar e
solicitagdo de justificagGes aos servigos emissores.

A implementar

Bens imodveis do

Patrimdnio municipal por identificar

2 | Elevado (4)

Criacdo de equipa multidisciplinar para aferi¢do de
eventual patrimoénio que esteja omisso

A implementar

administrativa

corretamente

procedimentos com as regras de encaminhamento

patriménio
o N - riach . ra definica liti
municipal Indefini¢do da politica municipal de ¢ !éca{de equipa para d? nigao das politicas de .
s A 2 Elevado (4) | utilizagdo e gestdo de imdveis, bem como pela A implementar
aquisicdes de imodveis o . ~
aquisicdo ou alienagdo.
Divisdo Documentos que ddo entrada no Ap0s a adogdo do sistema documental, catalogagdo
Expediente municipio e ndo sdao encaminhados 3 Elevado (4) | de processos e criagdo de manual de Ndo implementado

Unidade de
Planeamento,
Obras, Aguas e
Saneamento

Licenciamento,
comunicagao
prévia e
autorizagdo de
operagdes
urbanisticas

Elaboragdo de
instrumentos de
planeamento e
ordenamento do
territorio

Tempo de decisdo- risco de
incumprimento dos prazos

2 Elevado (4)

Registo dos prazos de informagdo e de decisdo dos
processos no programa informatico

Aquisicdo de work Flow e criagdo de sistemas de
alarmes na aplicagdo informatica, por forma a
avisar quer os técnicos, quer os dirigentes dos
tempos de decisdo

Implementado
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Unidade de
Planeamento,
Obras, Aguas e
Saneamento

Elaboragdo de
estudos e projetos

Risco ético e profissional das fungées —
risco de quebra dos deveres funcionais e
valores, tais como independéncia,

Alerta anual para a necessidade de autorizagdo de
acumulagdo de fungGes

N&o implementado

Observancia de orientagdes e mecanismos que
garantam a prevengdo e o cumprimento dos
principios e valores estabelecidos, nomeadamente
quanto aos riscos de cumplicidade, parcialidade,
falta de objetividade na atividade profissional,

Em implementagdo

integridade, responsabilidade, Elevado (4) | ocorréncia de conflitos de interesses, acumulagio
transparéncia, objetividade, de fungdes privadas e recebimento de ofertas
imparcialidade, confidencialidade
Acompanhamento e supervisdo dos técnicos e
. . Implementado
equipas de trabalho pelos dirigentes;
Rotatividade adequada do pessoal Em implementagao
Consultadoria — Risco de reducéo da Definicio de prioridades;
qualidade e fiabilidade dos estudos e
pareceres, decorrentes Elevado (4) L ]
designadamente, de fiscalizagéo Fixaggo de prazos adequados;
deficiente, erros técnicos,
extemporaneidade Acesso e pesquisa de informagdo atualizada Prazos de revisdo e
avaliagdo definidos em
Tratamento de Defini¢do de prazos para revisdo de regulamentos | fungdo da necessidade
informacéo/publicacdes — Risco de em vigor;
falhas nos procedimentos por Elevado (4)

aplicacao de diplomas
legais/regulamentares desatualizados

Avaliagdo das necessidades regulamentares e
atualizagdo, adogdo de novos regulamentos
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Divisdo
Administrativa

As necessidades formativas sdo solicitadas a cada

UO/gabinete previamente a elaboragdo do Plano de
Formacdo bienal. Além disso, pode ser autorizada
formacgdo proposta pelo servigo além do Plano

aprovado, caso seja fundamentada a necessidade e
Gestdo de recursos | Insuficiente formagdo dos trabalhadores | 3 | 2 Elevado (4) aprovado pelo membro do Executivo.

Devem ser promovidas agdes de formacgdo dentro
do municipio efetuadas pelos trabalhadores em
matérias que sejam importantes para os servigos.

Em implementag¢do

Formacdo regular dos técnicos que processam
salarios e teste do processamento efetuado pela
Processamento de | Processamento indevido de abonos, 213 Elevado (4) aplicagdo informatica; Elaboragdo de manual de

saldrios retencdes e encargos procedimentos para o processamento de salarios e
constante adequagdo do mesmo a legislagdo em
vigor.

Implementado

Unidade de
Planeamento,
Obras, Aguas e
Saneamento

Afetacdo de mais recursos (internos ou externos)
nas equipas de corte de abastecimento. A dispensa
3|3 | Maximo (5) |[de corte, deverd ser previamente autorizada por
membro do executivo com o respetivo pelouro e
devidamente justificada ao abrigo do regulamento.

Cortes de abastecimento por auséncia de

Faturagao o~
pagamento que ndo sdo efetuados

Em avaliagado,
implementar em 2025
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O Risco de inadequacao do perfil técnico e comportamental ao exercicio das
funcbes enquadra-se nas competéncias técnicas afetas a todos o0s servicos da
autarquia. As medidas de Prevencdo deste risco sdo as seguintes: Partilha de
conhecimentos, experiéncias e informacdao técnica: Incentivar a troca de informacdes e
experiéncias entre o0s colaboradores para melhorar a eficacia e eficiéncia das
operacdes; Adequacdo das necessidades formativas ao perfil exigido: Ajustar as
formacBes de acordo com as necessidades especificas de cada funcado, garantindo que
os colaboradores possuam as habilidades técnicas adequadas; Motivacdo individual e
dos grupos de trabalho: Criar incentivos e condi¢bes para que os individuos e equipes
estejam motivados, promovendo um ambiente de trabalho produtivo; e Mecanismos de
afericdo externa dos comportamentos no exercicio das funcdes: Implementar
mecanismos de avaliagdo externa para garantir que 0s comportamentos dos
colaboradores estejam alinhados com os principios éticos. Segundo a informagao
prestada pelos servicos, esta medida esta em implementagéo continua, o que indica
que a autarquia ja iniciou as acdes, mas estd em processo de melhoria continua.

Em relagdo a todos os servigos, existe o Risco de néo articulacdo das acbes
desenvolvidas e do conhecimento de cada um dos servigos relacionado com a
articulagédo entre os diversos servigos da autarquia. A prevencao deste risco inclui a
implementacdo de reunibes periodicas entre chefias para reforcar a coordenacado e
comunicacgdo, além de reunides regulares das chefias com o executivo para alinhar
acOes estratégicas. Embora ndo haja um cronograma fixo de reunides (semanal,
quinzenal ou mensal), elas ocorrem conforme necessario, de acordo com a informagéo
dos servigos. Sugere-se que exista evidéncia da realizacdo das mesmas.

A Elaboragdo do orcamento anual rigoroso e a inclusdo das despesas previstas
previnem o Risco de Dotagdo or¢gamental insuficiente para 0s recursos necessarios
ao servico municipal de Protecdo Civil. O orgcamento anual é cuidadosamente
elaborado, com reservas para emergéncias, e é preparado pelo departamento
financeiro, garantindo que as verbas obrigatérias estejam totalmente orcamentadas.

Na area de planeamento, gestdo e fiscalizagdo de empreitadas de obras publicas,
sugere-se a criagdo de um manual de procedimentos a ser implementado em 2025, com
o objetivo de definir previamente as responsabilidades de cada interveniente no
processo, combatendo a Indefinicdo das responsabilidades. A identificacdo dos
estudos e especialidades necessarios para a elaboracao do projeto final ja se encontra
implementada, combatendo o risco de Inexisténcia ou insuficiéncia de estudos
adequados.

O risco de "trabalhos a mais" nas empreitadas deve ser mitigado por meio da
imposicdo de pressupostos legais que garantam sua necessidade estrita para a
conclusdo da obra. As medidas de prevencdo contra o risco de acumulacdo de
funcdes privadas ainda ndo foram implementadas. Recomenda-se regulamentar a
rotatividade dos técnicos no exercicio de suas fun¢des, evitando conflitos de interesse,
e adotar medidas organizacionais que promovam a rotatividade, assegurando
transparéncia e alinhamento com os principios de integridade e eficiéncia no servigo
publico.
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Em relacdo aos Processos de Execucdo Fiscal, a autarquia esta em fase de
implementacao do acordo com a Autoridade Tributaria para separar funcdes criticas e
prevenir Diligéncias insuficientes.

Para evitar Pecas contratuais com especializacdes técnicas insuficientes, a
autarquia implementou informalmente a segmentacdo de fungdes no servico
requerente, garantindo aprovacao técnica adequada. A formacéao interna dos servicos
requisitantes também esta em analise até 2025.

Para combater o risco de existéncia de Aplicacdes que néo correspondem as
necessidades dos utilizadores, o Nucleo de Informética e de Protecdo de dados
solicita aos utilizadores o relato de problemas ou insuficiéncias nas ferramentas que
utilizam, procura solucdes tecnoldgicas alinhadas as necessidades e ao orgamento
disponivel e explora 0 mercado para encontrar as solu¢cdes que melhor atendam as
necessidades dos utilizadores.

A Divisao financeira prepara o orgamento de forma rigorosa e por area de atividade
municipal, responsabiliza os dirigentes pela informacéo prestada na preparacdo do
orcamento e existe afetacdo da despesa sempre que possivel as Grandes Opc¢bes do
Plano de modo a evitar Despesas correntes e essenciais ndo contempladas na
preparacdo do orgamento. Para prevenir que a Despesa plurianual comprometa a
capacidade de execugcdo orcamental de anos seguintes a divisdo elabora o
orcamento plurianual tendo em consideracdo a receita e despesa expectavel e ndo
apenas a comprometida.

Explorando o risco da Despesa de representacdo de servigos sem cumprir com 0s
requisitos legais (identificacdo dos intervenientes, beneficio publico - motivo da
despesa, autorizacado diferente do beneficiario) é tido como medida preventiva a
criacdo de procedimentos escritos. Esta medida estd em fase de avaliacdo
considerando os recursos e 0s intervenientes envolvidos; portanto, recomenda-se que
esta medida seja formalmente implementada para garantir a sua eficacia.

Parcialmente implementado e previsto para conclusdo em 2025, o estabelecimento de
um cronograma regular para a receita a liquidar pelos servigos inclui também a
sensibilizacdo dos funcionéarios sobre a importancia da liquidagéo, independentemente
da arrecadacdo. Estas medidas visam mitigar o risco de Receitas ndo liquidadas,
promovendo maior eficiéncia e controle financeiro.

O Deficiente controlo da receita cobrada por entidades/setores distintos do
tesoureiro é prevenido através do reforco das medidas ja previstas na Norma de
Controlo Interno e da conferi¢cdo da receita e da listagem resumo com as guias de receita
pelo tesoureiro. Ja o Deficiente controlo da receita por arrecadas tem como medida
de prevencdo por parte dos servicos a analise regular desta e a solicitacdo de
justificacbes aos servigos emissores e encontra-se em fase de implementacéo.

Esta por implementar e avaliar em 2025 a criagdo de uma equipa multidisciplinar para
afericdo de eventual patriménio que esteja omisso e definicdo das politicas de utilizacdo
e gestao de imoveis, bem como pela aquisi¢cdo ou alienacao para evitar Patriménio
municipal por identificar e Indefinicdo da politica municipal de aquisicdes de
imoOveis, respetivamente.

Os Documentos que dédo entrada no municipio e ndo sdo encaminhados
corretamente é um risco combatido através da adocdo do sistema documental,
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catalogacdo de processos de criagdo de manual de procedimentos com as regras de
encaminhamento. Embora esta medida ainda nédo esteja implementada, 0s servicos
relatam auséncia de queixas por falhas ou atrasos. Recomenda-se a implementacao
formal do manual de procedimentos para reduzir potenciais falhas.

No que respeita ao licenciamento, comunicacao prévia e autorizacdo de operacdes
urbanisticas é feito um registo dos prazos de informacéo e de decisdo dos processos
no programa informéatico que previne o risco de Tempo de decisdo-risco de
incumprimento de prazos. Sugere-se a elaboragcéao de instrumentos de planeamento
e ordenamento de territorio ocorre a aquisicao de workflow e criacdo de sistemas de
alarme na aplicacdo informética, por forma a avisar quer os técnicos, quer os dirigentes
dos tempos de deciséo.

O Risco ético e profissional, relacionado com quebra dos deveres funcionais devem
ser prevenidos por orientagbes e mecanismos que garantam o cumprimento dos
principios de imparcialidade, integridade e responsabilidade, bem como por um
acompanhamento proximo dos dirigentes e a rotatividade adequada do pessoal.

A definicdo de prioridades, fixacdo de prazos adequados e 0 acesso e pesquisa de
informacé&o atualizada sdo medidas de prevencédo do Risco de redugéo da qualidade
e fiabilidade dos estudos e pareceres, decorrentes designadamente, de
fiscalizacdo deficiente, erros técnicos, extemporaneidade. A definicdo de prazos
para revisdo de regulamentos em vigor e a avaliacdo das necessidades regulamentares
e atualizacdo, adogcdo de novos regulamentos combatem o Risco de falhas nos
procedimentos por aplicacéo de diplomas legais/regulamentares desatualizados.
Os prazos de revisdo e avaliacdo sdo estabelecidos conforme a necessidade nos
processos de elaboragédo de estudos e projetos da Unidade de Planeamento, Obras,
Aguas e Saneamento, sendo recomendadas melhorias para otimizar essa pratica. Ainda
dentro desta Unidade é identificado o risco de Cortes de abastecimento por auséncia
de pagamento que ndo sdo efetuados evitado com a Afetacdo de mais recursos
(internos ou externos) nas equipas de corte de abastecimento. A dispensa de corte,
devera ser previamente autorizada por membro do executivo com o respetivo pelouro e
devidamente justificada ao abrigo do regulamento. Esta medida encontra-se em
avaliacdo e sera implementada no decorrer do ano de 2025.

Para combater o risco de Insuficiente formacéo dos trabalhadores as necessidades
formativas devem ser solicitadas a cada UO/gabinete previamente a elaboracao do
Plano de Formacao bienal. Além disso, pode ser autorizada formacao proposta pelo
servico além do Plano aprovado, caso seja fundamentada a necessidade e aprovado
pelo membro do Executivo. Os Recursos Humanos informam as Unidades Organicas
das formacgbes disponiveis e devem ser promovidas a¢fes de formacdo dentro do
municipio efetuadas pelos trabalhadores em matérias que sejam importantes para 0s
Servigos.

E implementado com a NCI a formac&o regular dos técnicos que processam salarios e
teste do processamento efetuado pela aplicacdo informatica e a elaboracdo de manual
de procedimentos para o processamento de salarios e constante adequag¢ao do mesmo
a legislacéo em vigor. Estas medidas servem para combater o risco de Processamento
indevido de abonos, retencfes e encargos e encontra-se implementadas.
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Anexo III Mapa de Pessoal

S

Postos de Trabalho

A i : Contrato Por Tempo
. A " . Area de Formagéo / Area de -
Unidade Organica Cargo/Carreira/Categoria ¢ Contrato Por Tempo Indeterminado Determinavel Observagdes
trabalho Outras
Situacéo de Situacdes
Ocupados Mobilidad A Ocupar | Total Ocupados A Ocupar
- - - - - - - - - -
Departamento Administracédo Diretor de Departamento Gestéao/ Adml.nlstragao Publica ou 1 1
Geral outra considerada adequada
Chefe de Diviséo Professor de Ensino Bésico 1 1
Gestdo e Adm. Publica; Relacdes
Técnico Superior Empresariais; Gestao; ou outra 1
Divisao A considerada adequada
Assistente Técnico 2 2
Assistente Operacional Telefonista 1 1
Servigo
Chefe de Unidade Social/Sociologia/Psicologia/Desporto ou 1 1
outra considerada adequada
Técnico Superior Seniigo Social/Sociologia/Psicologia 2 2
Unidade de Desenvolvimento Social, Técnico Superior Desporto 1 1
Cultural e Desp:
Assistente Técnico 1 1
Assistente Operacional Motorista Transporte Coletivo 1 1
Assistente Operacional Auxiliar Administrativo 1 1
Chete de Unidade Humanos paminstacso : L
Unidade de R H , s
Assuntos Juridicos e de Técnico Superior Direito 1 1
Mg i o A
Técnico Superior Ciéncia Politica e Administragdo 1 1
Chefe de Nicleo Informatica ou Experiéncia cf. ROSM 1 1
3 0
Técnico de Informatica do 2 A £ 0
. . " Area de Inf \{
Nucleo de Informética e Protecao de Grau 1 i rea de Informattica
Dados 1 1 1
Assistente Técnico Informatica/Multimédia 1 1
Assistente Operacional Informética/Multimédia 2 2
Total da DA 9 0 12 20 0 0 0
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Area de Formagao / Area de

Postos de Trabalho

Contrato Por Tempo Indeterminado

Contrato Por Tempo

ni rgani Cargo/Carreira/Categoria ina Observacoes
Unidade Organica g g e Determinavel . ¢
Situacao de Situacgdes
- Ocupados —| Mobilidad(— A Ocupai Totalv Ocupados - A Ocupar - - -
Gestéo de
Chefe de Divisdo Emp /Contabili bnomia ou 1 1
outra considerada adequada
Diviséo Financeira Técnico Superior Ciéncias da Cultura 1 1
Assistente Técnico Contabilidade/Finangas 1 1 2 4
Assistente Operacional Auxiliar Administrativo 1 1 1 Postpvde trabalho callvo associado aVAT em exercicio de funcbes em regime de
mobilidade intercarreiras noutra categoria.
Técnico Superior Gestdo de Empresas 1 1
Tesouraria
Assistente Técnico Tesouraria 1 1
Chefe de Unidade _  Gestaode : 1 1
Emp C omia
Unidade de C 30 Piblicae Técnico Superior Contabilidade e Financas 1 1
Aprovisionamento Coordenador Técnico Contratagéo Publica
Assistente Técnico 1 1 2
Total da DF 6 1 6 13 0 0 il
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Postos de Trabalho

A S 1 /3 . Contrato Por Tempo
. . . . Area de Forma I Ar =
Unidade Organica Cargo/Carreira/Categoria eade o §ao Salde Contrato Por Tempo Indeterminado Determinavel Observagdes
trabalho Outras
Situagéo de Situagdes
Ocupados ‘<;' A Ocupar | Total Ocupados A Ocupar ¢
Mobilidad¢
- - - - - - - - -
Chefe de Divisao Arquitetura/Eng. Civil 1 1
Divisio de Obras icinais e Técnico Superior Arquitetura 1 1
Urbanismo Técnico Superior Engenheiro Civil 1 1 2
Fiscal Municipal Fiscalizagdo 1 1 2
Coordenador Técnico Obras 1 1
Secgao de Lit
Assistente Técnico Obras 1 1
Chefe de Unidade Nqu\temva/EnggnharlalPlaneamemo ou 1 1
outra considerada adequada
Assistente Técnico Administrativo 1 1
Assistente Técnico ETA 1 1
Técnico Orgéos Hidr. Inf. Agua 1 1 Carreira ndo revista ou subsistente
Encarregado Operacional 2 2
Unidade de Planeamento; Obras, 8 -
M ' " Operador de ETAR'S e Esta¢des PN " A L .
Aguas e Saneamento Assistente Operacional elevatoriasiOperador de veiculos de 2 2 :Z’oslloi d: 'I['jrabalho com direito (totalidade do més) a Subsidio de Penosidade e
desentupimento nsalubridade.
Assistente Operacional Nadador Salvador/Socorro de Naufragos 2 2 4 1 F'Uswvde trabalho cativo assoclado‘a AO em exercicio de fungdes em regime de periodo
experimental de vinculo noutra entidade.
Postos de Trabalho com direito a Subsidio de Penosidade e
Assistente Operacional Canalizador 1 1 2 Insalubridade, variavel em funcao do nivel de penosidade das tarefas
realizadas. PT associado a AO em Licencca sem remuneragéo.
. . Manobrador do Teleférico das Achadas Postos de Trabalho com direito a Subsidio de Penosidade e Insalubridade
Assistente Operacional 2 2 .
da Cruz variavel.
Chefe de Nucleo Eng?. Civil ou Experiéncia cf. ROSM 1 1
Encarregado Operacional 3 1 4
Py T Ih ireil i é idi Penosi
Assistente Operacional Condutor de veiculos de recolha de RSU 2 1 3 ostos t?e rabalho com direito (totalidade do més) a Subsidio de Penosidade e
Insalubridade.
Assistente Operacional Coveiro 1 1 2
Postos de Trabalho com direito (totalidade do més) a Subsidio de
Assistente Operacional Recolha de RSU 2 6 8 Penosidade e Insalubridade. 1Posto de Trabalho cativo associado a AO
em situacdo de mobilidade noutra entidade.
Assistente Operacional Pintor 1 1 2
Nucleo Of e Ambiental -
Assistente Operacional Eletricista 1 1 2 Postos de Trabalho com direito (totalidade do més) a Subsidio de Penosidade e
Assistente Operacional Serralheiro Civil 1 1 Insalubridade.
Assistente Operacional C.MV.E. - Manobrador de Maquinas 1 1 Post]os de Trab?lho com direito a ?ubsld\u de Penosidade e~ Insalul?ndade,
variavel em funcéo da efetiva prestacéo do servico de Manobracao de Maquinas
) . Cantonetro de vias municipais (Limpeza de Postos de Trabalho com direito a Subsidio de Penosidade e Insalubridade,
Assistente Operacional papeleiras e instalag des sanitarias em zonas de 6 5 11 " ~
grande afluéncia) variavel em func&o da Zona de Trabalho.
Assistente Operacional Ausiliar de Senigos Gerais 14 5 19 P Dois postos de tr?b.alho. ndo ocupados, associados a AO em situac@o de Licenga
sem Remuneragéao;
Assistente Operacional ASG - Epoca Sazonal o 5 5 postos de trabalho em CTD durante a ep9ca balnear (6 meses), na modalidade
de contrato de trabalho por tempo determinavel
Total da DOMU 49 0 29 78 0 5 3
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Postos de Trabalho
A e . Contrato Por Tempo
Unidade Organica CargolCarreira/Categoria Area de Formagcéo / Area de Contrato Por Tempo Indeterminado Bt Observacdes
trabalho Outras
Situacédo de Situacdes
- - - Ocupados —| Mobilidad( A Ocupa: Totalv Ocupados - A Ocupar - - -
Gabinete de Apoio a Presidéncia
Gabinete de Veterinéria e Satide Publica Técnico Superior Medicina Veterinaria 1 1
Servigo Municipal de Protegao Civil Coordenador Municipal PC Proteg&o Civil 1 1 Posto de trabalho criado ao abrigo da Lei n.°80/2015

Total da Gabinetes Operacionais 0 0 2 2 0 0 0

Total Geral 64 1 49 113 0 5 4
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